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/E^d�>>�d/KE�D�Eh�>�ͬ�E�sK��E��/E^d�>��/� 
EϮϬϱͬZϬϳ�;ϮϬ͘Ϭϳ͘ϮϭͿ 

>^�d^�ϴ͕�ϭϮ 
����>�,��d/E'�D�d^ͬ�WK�>�,Ks��dKWE��WK,K��� 
'�E�Z�>�d�ZD^��E���KE�/d/KE^ͬ�sa�K���E��WK�D1E<z 

 · dĞŶƚŽ� ǀǉƌŽďĞŬ� ũĞ� ǀŚŽĚŶǉ� ƉŽƵǌĞ� ƉƌŽ� ĚŽďƎĞ� ŝǌŽůŽǀĂŶĠ�
ƉƌŽƐƚŽƌǇ�ŶĞďŽ�ŽďēĂƐŶĠ�ƉŽƵǎşǀĄŶş͘ 

· dŽƉŶĠ� ƌŽŚŽǎĞ� Ɛŵş� ďǉƚ� ƉƌŽǀŽǌŽǀĄŶǇ� ũĞŶ� ũĂŬŽ� ƐŽƵēĄƐƚ�
ƐƚĂǀĞďŶşĐŚ� ŬŽŶƐƚƌƵŬĐş͘� &ŝǆĂĐĞ� ƚŽƉŶĠŚŽ� ŬĂďĞůƵ� ŬĞ� ƐŬĞůŶĠ�
ƚŬĂŶŝŶĢ� ůĞƉĞŶşŵ� ũĞ� ƉŽǀĂǎŽǀĄŶĂ� ũĞŶ� ǌĂ� ĚŽēĂƐŶŽƵ� ĮǆĂĐŝ͕�
ƚŽƉŶĄ� ƌŽŚŽǎ� ƐůŽƵǎş� ƉƌŽ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝ� ǀ ŵŽŬƌǉĐŚ� ƐƚĂǀĞďŶşĐŚ�
ƉƌŽĐĞƐĞĐŚ� ;ďĞƚŽŶ͕� ůĞƉşĐş� Ă� ͣƐĂŵŽŶŝǀĞůĂēŶş͞� ƚŵĞůǇ� ŶĂ�
ĐĞŵĞŶƚŽǀĠ�ďĄǌŝ�ƐƉůŸƵũşĐş�ƉŽǎĂĚĂǀŬǇ�ŶĂ�ƚĞƉĞůŶŽƵ�ŇĞǆŝďŝůŝͲ
ƚƵ�—�ƉƎŝ�ĂƉůŝŬĂĐŝ�ũĞ�ŶƵƚŶĠ�ƎşĚŝƚ�ƐĞ�ŶĄǀŽĚĞŵ�ǀǉƌŽďĐĞͿ�Ă�ƉƎŝ�
ƉƌŽǀŽǌƵ�ŵƵƐş� ďǉƚ� Ɛ� ƚĢŵŝƚŽ� ŚŵŽƚĂŵŝ� ǀ� ĚŽŬŽŶĂůĠŵ� ŬŽŶͲ
ƚĂŬƚƵ�ďĞǌ�ǀǌĚƵĐŚŽǀǉĐŚ�ŵĞǌĞƌ͘ 

· ZŽŚŽǎ�ŵƽǎĞ�ďǉƚ�ƵƉƌĂǀŽǀĄŶĂ�ǀǉŚƌĂĚŶĢ�ĚůĞ�ŽďƌĄǌŬƽ�ϭ–ϯ͕�
ǀ�ǎĄĚŶĠŵ�ƉƎşƉĂĚĢ�ŶĞƐŵş�ďǉƚ�ŬƌĄĐĞŶĂ͘�<ƌĄĐĞŶǇ�ĚůĞ�ƉŽƚƎĞͲ
ďǇ�ŵŽŚŽƵ�ďǉƚ�ƉŽƵǌĞ� ƐƚƵĚĞŶĠ�ƉƎŝƉŽũŽǀĂĐş� ŬŽŶĐĞ͘�^ƉŽũŬĂ�
ƐƉŽũƵũşĐş�ƐƚƵĚĞŶǉ�ŬŽŶĞĐ�Ă�ƚŽƉŶǉ�ŽŬƌƵŚ�ŶĞƐŵş�ďǉƚ�ŝŶƐƚĂͲ
ůŽǀĄŶĂ�ǀ ŽŚǇďƵ͕�ƚŽƉŶǉ�ŬĂďĞů� ŝ�ƐƚƵĚĞŶǉ�ŬŽŶĞĐ�ŵƵƐş�ďǉƚ�
ƵůŽǎĞŶǇ� ŵŝŶ͘� ϱ� Đŵ� ŽĚ� ŽŬƌĂũƽ� ƐƉŽũŬǇ� ƌŽǀŶĢ͕� Ăǎ� ƉŽƚĠ�
ŵŽŚŽƵ� ũşƚ� ĚŽ� ŽŚǇďƵ͘� dŽƉŶĠ� ŬĂďĞůǇ� ƚŽƉŶǉĐŚ� ƌŽŚŽǎş� ƐĞ�
ŶĞƐŵĢũş�ĚŽƚǉŬĂƚ͕�ĂŶŝ�ŬƎşǎŝƚ͕�ǀǌĚĄůĞŶŽƐƚ�ƚŽƉŶǉĐŚ�ŬĂďĞůƽ�ŽĚ�
ƐĞďĞ�ũĞ�ŵŝŶ͘�ϯϬŵŵ͘�:ĞƐƚůŝǎĞ�ũĞ�ƚŽƉŶǉ�ŬĂďĞů�ŶĞďŽ�ŶĂƉĄũĞĐş�
ƉƎşǀŽĚ� ƉŽƓŬŽǌĞŶ͕� ŵƵƐş� ďǉƚ� ŶĂŚƌĂǌĞŶ� ŶĞďŽ� ŽƉƌĂǀĞŶ� ǀǉͲ
ƌŽďĐĞŵ͕�ũĞŚŽ�ƐĞƌǀŝƐŶşŵ�ƚĞĐŚŶŝŬĞŵ�ŶĞďŽ�ƉŽĚŽďŶĢ�ŬǀĂůŝĮͲ
ŬŽǀĂŶŽƵ� ŽƐŽďŽƵ͕� ĂďǇ� ƐĞ� ǌĂďƌĄŶŝůŽ� ǀǌŶŝŬƵ� ŶĞďĞǌƉĞēŶĠ�
ƐŝƚƵĂĐĞ͘�<ĂďĞůǇ�ŶĞŝŶƐƚĂůƵũƚĞ�ƉŽŵŽĐş�ŚƎĞďşŬƽ�Ă�ǀƌƵƚƽ͊ 

· WƎŝ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝ� ŵƵƐş� ďǉƚ� ĚŽĚƌǎĞŶ� ƉŽǎĂĚĂǀĞŬ͕� ǎĞ� ƉƌƽŵĢƌ�
ŽŚǇďƵ� ŬĂďĞůƵ� Ɛŵş� ďǉƚ� ŵŝŶŝŵĄůŶĢ� ŽƐŵŝŶĄƐŽďĞŬ� ũĞŚŽ�
ƉƌƽŵĢƌƵ͘� 

· dŽƉŶĄ�ƌŽŚŽǎ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ŶĂƉĄũĞŶĂ�ƉƎĞƐ�ƉƌŽƵĚŽǀǉ�ĐŚƌĄŶŝē�ƐĞ�
ũŵĞŶŽǀŝƚǉŵ� ǀǇďĂǀŽǀĂĐşŵ�ƉƌŽƵĚĞŵ� /ȴŶ�ϯϬŵ�͘��ŽƉŽƌƵͲ
ēƵũĞŵĞ�ŬĂǎĚǉ� ƚŽƉŶǉ�ĐĞůĞŬ�ͬ�ŽŬƌƵŚ� ƚŽƉĞŶş�ǀǇďĂǀŝƚ� ƐĂŵŽͲ
ƐƚĂƚŶǉŵ�ƉƌŽƵĚŽǀǉŵ�ĐŚƌĄŶŝēĞŵ͘ 

· dŽƉŶŽƵ�ƌŽŚŽǎ�ǌ�ŚůĞĚŝƐŬĂ�ďĞǌƉĞēŶŽƐƟ�ũĞ�ǌĂŬĄǌĄŶŽ�ŝŶƐƚĂůŽͲ
ǀĂƚ�ĚŽ�ƐƚĢŶ͘ 

· dŽƉŶĄ�ƌŽŚŽǎ�ŵƽǎĞ�ďǉƚ�ƐŬůĂĚŽǀĄŶĂ�ƉƎŝ�ƚĞƉůŽƚĢ�нϱΣ��Ăǎ�
нϯϱΣ��Ă�ŝŶƐƚĂůŽǀĄŶĂ�ƉƎŝ�ƚĞƉůŽƚĢ��ŽĚ�нϱΣ��Ă�ƉƎŝ�ƉƌŽǀŽǌƵ�
ŶĞƐŵş�ďǉƚ�ǀǇƐƚĂǀŽǀĄŶĂ�ƚĞƉůŽƚĄŵ�ǀǇƓƓşŵ�ŶĞǎ�ϳϬΣ�͘� 

· WƎŝ� ǀǇďĂůŽǀĄŶş͕� ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝ� Ă� ŝŶƐƚĂůĂĐŝ� ƌŽŚŽǎĞ� ĚďĞũƚĞ�
ǌǀǉƓĞŶĠ� ŽƉĂƚƌŶŽƐƚ͕� ĂďǇ� ŶĞĚŽƓůƵ� Ŭ� ŵĞĐŚĂŶŝĐŬĠŵƵ�
ƉŽƓŬŽǌĞŶş�ƌŽŚŽǎĞ�—� ǌŬŽŶƚƌŽůƵũƚĞ�ƉƌŽŚůşĚŬŽƵ�ƚŽƉŶĠŚŽ�
ŬĂďĞůƵ�ƉƎĞĚ�ǌĂůŝƚşŵ�ƐƚĂǀĞďŶş�ŚŵŽƚŽƵ͘� 

· dŚŝƐ� ƉƌŽĚƵĐƚ� ŝƐ� ŽŶůǇ� ƐƵŝƚĂďůĞ� ĨŽƌ� ǁĞůů� ŝŶƐƵůĂƚĞĚ� ƐƉĂĐĞƐ� Žƌ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�ƵƐĞ  ͘

· ,ĞĂƚŝŶŐ� ŵĂƚƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ŽƉĞƌĂƚĞĚ� ŽŶůǇ� ĂƐ� Ă� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ďƵŝůĚŝŶŐ���
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘ � &ŝǆŝŶŐ� ƚŚĞ� ŚĞĂƚŝŶŐ� ĐĂďůĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨŝďĞƌŐůĂƐƐ� ĨĂďƌŝĐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�ďǇ�ŐůƵŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶůǇ�Ă�ƚĞŵƉŽͲ
ƌĂƌǇ�ďŽŶĚ �͘dŚĞ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ŵĂƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ǁĞƚ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�;ĐŽŶĐƌĞƚĞ �͕ĂĚŚĞƐŝǀĞ�ĂŶĚ�͞ƐĞůĨ-ůĞǀĞůŝŶŐ �͟
ƐĞĂůŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐĞŵĞŶƚ�ĨƵůĨŝůůŝŶŐ�ƚŚĞƌŵĂů�ĨůĞǆŝďŝůŝƚǇ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�–�ĚƵƌŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͛ Ɛ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐͿ͘ �tŚĞŶ� ŝŶ� ƵƐĞ �͕ ƚŚĞ� ŚĞĂƚŝŶŐ�ŵĂƚ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ĨƵůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�Ăŝƌ�
ďƵďďůĞƐ  ͘

· dŚĞ�ŵĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ŽŶůǇ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ϭ�–�ϯ �͕ĂŶĚ�
ŝŶ�ŶŽ�ĐĂƐĞ�ŵĂǇ�ŝƚ�ďĞ�ƐŚŽƌƚĞŶĞĚ �͘zŽƵ�ŵĂǇ�ƐŚŽƌƚĞŶ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ�
ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ĞŶĚƐ͕ �ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ �͘dŚĞ� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ� ũŽŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĐŽůĚ�ĞŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ĐĂďůĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�
Ă�ďĞŶĚ͕�ďŽƚŚ�ĐŽůĚ�ĐĂďůĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂƟŶŐ�ĐĂďůĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ŝŶƐƚĂůůĞĚ� ƐƚƌĂŝŐŚƚ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ϱ� Đŵ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶǇ�ďĞŶĚŝŶŐ͘� dŚĞ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ĐĂďůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŚĞĂƚŝŶŐ�ŵĂƚƐ�ŵĂǇ�ŶĞŝƚŚĞƌ� ƚŽƵĐŚ�ŶŽƌ�ĐƌŽƐƐ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ �͘dŚĞ�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞƐ�ŝƐ�ϯϬ�ŵŵ �͘/Ĩ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚŝŶŐ�
Žƌ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĐĂďůĞƐ�ĂƌĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ �͕ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�Žƌ�
ƌĞƉĂŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͕ �ŝƚƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�Žƌ�Ă�ƐŝŵŝͲ
ůĂƌůǇ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�Ă�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�
ĨƌŽŵ�ĂƌŝƐŝŶŐ �͘�Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ŶĂŝůƐ�Žƌ�ƐĐƌĞǁƐ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ĐĂďůĞƐ  ͊

· tŚĞŶ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞƐ͕ �ƚŚĞ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ŽĨ�Ă�ďĞŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĞŝŐŚƚ�ƚŝŵĞƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ͛Ɛ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ͘  

· dŚĞ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ĐĂďůĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ďǇ�ŵĞĂŶƐ�
ŽĨ�Ă�ƌĞƐŝĚƵĂů�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ďƌĞĂŬĞƌ�ǁŝƚŚ�ƌĂƚĞĚ�ĂĐƚƵĂƚŝŶŐ�ĐƵƌͲ
ƌĞŶƚ� ŽĨ� /ȴŶ�ϯϬŵ� �͘tĞ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ� ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ� ŚĞĂƚŝŶŐ� ƵŶŝƚͬ
ĐŝƌĐƵŝƚ�ďĞ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƌĞƐŝĚƵĂů�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚĞǀŝĐĞ  ͘

· &Žƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ �͕ŚĞĂƚŝŶŐ�ŵĂƚƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ǁĂůůƐ͘  
· dŚĞ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ŵĂƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƚŽƌĞĚ�Ăƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĨƌŽŵ�нϱΣ��ƚŽ�
нϯϱΣ��ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ăƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĨƌŽŵ�нϱΣ� �͘tŚĞŶ�ŝŶ�ŽƉĞƌͲ
ĂƚŝŽŶ �͕ ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�
ϳϬΣ�  ͘

· �ƵƌŝŶŐ�ƌĞŵŽǀĂů�ĨƌŽŵ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ� �͕ŵĂŶŝƉƵůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚ�ƚĂŬĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŵĂƚ�–�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ĐĂďůĞ�ǀŝƐƵĂůůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƉŽƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�

ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘  



 

�� 

 · dŽƉŶĄ� ƌŽŚŽǎ� ƐĞ� ŶĞƐŵş� ŝŶƐƚĂůŽǀĂƚ� ŶĂ� ŶĞƉƌĂǀŝĚĞůŶĠ� ƉŽͲ
ǀƌĐŚǇ͘ 

· WƌŝŵĄƌŶĢ� ũĞ� ƚŽƉŶĄ� ƌŽŚŽǎ� � ƵƌēĞŶĂ� Ŭ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝ� ŶŽƐŶŽƵ�
ƚŬĂŶŝŶŽƵ�ƐŵĢƌĞŵ�Ŭ�ƉŽĚŬůĂĚƵ͘� 

· WƎŝ�ƉŽŬůĄĚĄŶş�ŶĂ�ƉůŽĐŚǇ�ǀĢƚƓş� ŶĞǎ�ϮϬŵ��ŶĞďŽ�Ɛ�ƷŚůŽƉƎşēͲ
ŬŽƵ�ǀĢƚƓş� ŶĞǎ�ϳŵ� ũĞ�ŶĞǌďǇƚŶĠ� ƌĞƐƉĞŬƚŽǀĂƚ�ĚŝůĂƚĂĐŝ�ƉŽĚͲ
ŬůĂĚŽǀǉĐŚ�ŵĂƚĞƌŝĄůƽ͘�dŽƉŶĄ�ƌŽŚŽǎ�ŶĞƐŵş�ƉƎĞĐŚĄǌĞƚ�ƉƎĞƐ�
ĚŝůĂƚĂēŶş� ƐƉĄƌǇ͘� WƎŝƉŽũŽǀĂĐş� ŶĞƚŽƉŶĠ� ŬĂďĞůǇ�ŵƵƐş� ďǉƚ� ǀ�
ŵşƐƚĢ�ĚŝůĂƚĂēŶşĐŚ�ƐƉĄƌ�ǀŽůŶĢ�ƵůŽǎĞŶǇ�ǀ ŽĐŚƌĂŶŶĠ�ƚƌƵďĐĞ͘�
WƎĞĐŚŽĚ� ǀĞƓŬĞƌǉĐŚ� ŝŶƐƚĂůĂĐş� –� ƐƚƵĚĞŶǉ� ŬŽŶĞĐ͕� ƐŽŶĚĂ�
ƚĞƌŵŽƐƚĂƚƵ� –� ǌĞ� ƐƚĢŶǇ� ĚŽ� ƉŽĚůĂŚǇ�ŵƵƐş� ďǉƚ� ƉƌŽǀĞĚĞŶǇ� 
ǀ� ŝŶƐƚĂůĂēŶşĐŚ� ƚƌƵďŬĄĐŚ� Ă� ƵŵŽǎŸŽǀĂƚ� ǀǌĄũĞŵŶǉ� ƉŽŚǇď�
ƉŽĚůĂŚǇ�Ă�ƐƚĢŶǇ͘ 

· WƌŽ� ŽďǀŽĚŽǀŽƵ� ĚŝůĂƚĂĐŝ� ŵĞǌŝ� ƐŽŬůĞŵ� Ă� ĚůĂǎďŽƵ� ƉŽƵǎşƚ�
ĚŝůĂƚĂēŶş�ƉƌŽĮů͕�ŶĞďŽ�ƐƉĄƌƵ�ǀǇƉůŶŝƚ�ƐŝůŝŬŽŶŽǀǉŵ�ƚŵĞůĞŵ͘�
ZŽŚŽǎ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ŶĞũŵĠŶĢ�ϱϬ�ŵŵ�ŽĚĞ�ǌĚŝ͘ 

· ZŽŚŽǎ�ŶĞƐŵş�ďǉƚ� ŬůĂĚĞŶĂ�ƉŽĚ� ǌĂƎŝǌŽǀĂĐş�ƉƎĞĚŵĢƚǇ� ũĂŬŽ�
ũƐŽƵ�ǀĂŶǇ͕�ƐƉƌĐŚŽǀĠ�ŬŽƵƚǇ͕�t��ĂƉŽĚ͕͘�ũĂŬŽǎ� ŝ�ƉŽĚ�ŶĄďǇͲ
ƚĞŬ� ŶĞƵŵŽǎŸƵũşĐş� ǀŽůŶĠ� ƉƌŽƵĚĢŶş� ǀǌĚƵĐŚƵ͘� DĂǆŝŵĄůŶş�
ƚĞƉĞůŶǉ�ŽĚƉŽƌ�ŵĞǌŝ�ƚŽƉŶŽƵ�ũĞĚŶŽƚŬŽƵ�Ă�ŵşƐƚŶŽƐơ�ŵƽǎĞ�
ďǉƚ�ZсϬ͕ϭϱ�ŵ�<ͬt͘ 

· /ŶƐƚĂůĂĐĞ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ŽƉĂƚƎĞŶĂ�ǌĂƎşǌĞŶşŵ�ƵŵŽǎŸƵũşĐş�ŽĚƉŽͲ
ũĞŶş�ƌŽŚŽǎĞ͕�ēŝ�ƌŽŚŽǎş�ǀ�ŽďŽƵ�ƉſůĞĐŚ�ƐĞ�ǀǌĚĄůĞŶŽƐƟ�ƌŽǌƉŽͲ
ũĞŶǉĐŚ� ŬŽŶƚĂŬƚƽ� ŶĞũŵĠŶĢ� ϯ͕ϱŵŵ͘� KĚƉŽũĞŶş� ŵƽǎĞ� ďǉƚ�
ǌĂũŝƓƚĢŶŽ�ƉƎşƐƚƵƉŶŽƵ�ǀŝĚůŝĐş�ŶĞďŽ��ƐƉşŶĂēĞŵ�ǀĞƐƚĂǀĢŶǉŵ�
ĚŽ�ƉĞǀŶĠŚŽ�ǀĞĚĞŶş�ƉŽĚůĞ�ƉƎĞĚƉŝƐƽ�ƉƌŽ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝ͘� 

· EĂ�ƓơƚŬƵ�ƵŵşƐƚĢŶĠŵ�ŶĂ�ƐƚƵĚĞŶĠŵ�ŬŽŶĐŝ�ƚŽƉŶĠ�ƌŽŚŽǎĞ�ũĞ�
ƵǀĞĚĞŶŽ�ǀǉƌŽďŶş� ēşƐůŽ�Ă�ĚĂƚƵŵ�ǀǉƌŽďǇ͘�EĂ� ƓơƚŬƵ͕� ŬƚĞƌǉ�
ũĞ� ƵŵşƐƚĢŶ� ŶĂ� ŽďĂůƵ� ƌŽŚŽǎĞ� ũĞ� ƵǀĞĚĞŶ� ƚǇƉ͕� ƌŽǌŵĢƌǇ� Ă�
ƉůŽĐŚĂ�ƌŽŚŽǎĞ͕�ĚĄůĞ�ĐĞůŬŽǀǉ�ǀǉŬŽŶ͕�ǀǉŬŽŶ�ŶĂ�ϭŵ�͕�ŶĂƉĄͲ
ũĞĐş�ŶĂƉĢơ�Ă�ĞůĞŬƚƌŝĐŬǉ�ŽĚƉŽƌ�ƌŽŚŽǎĞ͘ 

· WƎĞĚ� ƉŽŬůĄĚŬŽƵ� ŝ� ƉŽ� ƉŽŬůĄĚĐĞ� ũĞ� ŶƵƚŶĠ� ƉƌŽǀĠƐƚ�ŵĢƎĞŶş�
ŽĚƉŽƌƵ� ƚŽƉŶĠŚŽ� ŽŬƌƵŚƵ͘� EĂŵĢƎĞŶĠ� ŚŽĚŶŽƚǇ� ƐĞ� ŵƵƐş�
ƐŚŽĚŽǀĂƚ͘�EĂŵĢƎĞŶĠ�ŚŽĚŶŽƚǇ�ǌĂƉŝƓƚĞ�ĚŽ��ĄƌƵēŶşŚŽ�ůŝƐƚƵ͘ 

· WƎĞĚ� ƉŽŬůĄĚŬŽƵ� ŝ� ƉŽ� ƉŽŬůĄĚĐĞ� ƚŽƉŶĠ� ƌŽŚŽǎĞ� ŵƵƐş� ďǉƚ�
ƉƌŽǀĞĚĞŶŽ�ŵĢƎĞŶş�ŝǌŽůĂēŶşŚŽ�ŽĚƉŽƌƵ�ŵĞǌŝ�ƚŽƉŶǉŵ�ǀŽĚŝͲ
ēĞŵ� Ă� ŽĐŚƌĂŶŶǉŵ� ŽƉůĞƚĞŶşŵ� –� ŶĂŵĢƎĞŶĄ� ŚŽĚŶŽƚĂ� ŶĞͲ
Ɛŵş�ďǉƚ�ŶŝǎƓş�ŶĞǎ�Ϭ͕ϱDW͘�EĂŵĢƎĞŶĠ�ŚŽĚŶŽƚǇ�ǌĂƉŝƓƚĞ�ĚŽ�
�ĄƌƵēŶşŚŽ�ůŝƐƚƵ͘ 

· WƎĞĚ� ƌŽǌďĂůĞŶşŵ� ƚŽƉŶĠ� ƌŽŚŽǎĞ� ũĞ� ŶƵƚŶŽ� ǌŬŽŶƚƌŽůŽǀĂƚ�
ƓơƚŬŽǀĠ� ƷĚĂũĞ͕� ũĞƐƚůŝ� ũƐŽƵ� ǀĞ� ƐŚŽĚĢ� Ɛ ƉŽǎĂĚŽǀĂŶǉŵ� ǀǉͲ
ƌŽďŬĞŵ͘ 

· :ĂŬĠŬŽůŝǀ�ŶĞƐŚŽĚǇ�ŝŚŶĞĚ�ŽǌŶĂŵƚĞ�ǀǉƌŽďĐŝ�ŶĞďŽ�ĚŽĚĂǀĂͲ
ƚĞůŝ�Ă�ƵŬŽŶēĞƚĞ�ǀĞƓŬĞƌĠ�ƉƌĄĐĞ͘ 

· �Ž� ǌĄƌƵēŶşŚŽ� ůŝƐƚƵ� ŵƵƐş� ďǉƚ� ǌĂŬƌĞƐůĞŶŽ� ƵůŽǎĞŶş� ƚŽƉŶĠ�
ƌŽŚŽǎĞ� Ɛ� ŽǌŶĂēĞŶşŵ� ƐƉŽũĞŬ� ƉƎşǀŽĚŶşŚŽ� ŬĂďĞůƵ� Ă� ƚŽƉŶĠ�
ēĄƐƟ�ƉƎĞƐŶǉŵ�ŽŬſƚŽǀĄŶşŵ�ŽĚ�ƐƚĢŶ�ŽďũĞŬƚƵ͘��Ž�ǌĄƌƵēŶşͲ
ŚŽ� ůŝƐƚƵ�ŵƵƐş� ďǉƚ� ŽƉƐĄŶŽ� ǀǉƌŽďŶş� ēşƐůŽ� ƌŽŚŽǎĞ� Ă� ĚĂƚƵŵ�
ǀǉƌŽďǇ�ǌĞ�ƓơƚŬƵ�ƵŵşƐƚĢŶĠŚŽ�ŶĂ�ƐƚƵĚĞŶĠŵ�ŬŽŶĐŝ�ƌŽŚŽǎĞ͕�
ƚĞŶƚŽ�ƓơƚĞŬ�ŶĄƐůĞĚŶĢ�ǀůŽǎƚĞͬǀůĞƉƚĞ�ĚŽ�ƉƎŝƉŽũŽǀĂĐş�ŬƌĂďŝͲ
ĐĞ͘ 

· �ŽĚĂǀĂƚĞů�ŵƵƐş�ŝŶĨŽƌŵŽǀĂƚ�ŽƐƚĂƚŶş�ĚŽĚĂǀĂƚĞůĞ�ƐƚĂǀďǇ�Ž�
ƵŵşƐƚĢŶş� ƚŽƉŶĠ� ũĞĚŶŽƚŬǇ� ǀ� ƉŽĚůĂǌĞ� Ă� Ž� ƌŝǌŝĐşĐŚ� ǌ� ƚŽŚŽ�
ǀǇƉůǉǀĂũşĐşĐŚ͘ 

· EĂƉĄũĞĐş� ƉƎşǀŽĚ� ŶĞŶş�ŵŽǎŶŽ� ǀǇŵĢŶŝƚ͘� :ĞƐƚůŝǎĞ� ƐĞ� ƉƎşǀŽĚ�
ƉŽƓŬŽĚş͕�ŵĢů�ďǇ�ďǉƚ�ƐƉŽƚƎĞďŝē�ǀǇƎĂǌĞŶ͘ 

· dŚĞ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ŵĂƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽŶ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ� 
· dŚĞ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ŵĂƚ�ŝƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ �͘� 

· /Ŷ�ĐĂƐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂƚƐ�ĂƌĞ�ůĂŝĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ϮϬŵ��Žƌ�ǁŝƚŚ�Ă�
ĚŝĂŐŽŶĂů�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϳŵ �͕ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ĞǆƉĂŶͲ
ƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ� ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘ �dŚĞ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ĐĂďůĞ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�
ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ũŽŝŶƚƐ͘ �dŚĞ�ŶŽŶ-ŚĞĂƚŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ĐĂďůĞƐ�
ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ũŽŝŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ůĂŝĚ��ůŽŽƐĞůǇ�ŝŶ�Ă��ƉƌŽƚĞĐͲ
ƚŝǀĞ�ƚƵďĞ �͘�ůů�ŝŶƐƚĂůůĞĚ��ĞůĞŵĞŶƚƐ��–��ĐŽůĚ��ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ��ĞŶĚ �͕�ƚŚĞƌͲ
ŵŽƐƚĂƚ͛ Ɛ�ƉƌŽďĞ�–�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞǇ�ƉĂƐƐ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĂůů� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨůŽŽƌ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ƚƵďĞƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ŵŽǀĞͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨůŽŽƌ�ĂŶĚ�ǁĂůů�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘  

· dŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝƉŚĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ďĂƐĞďŽĂƌĚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĨůŽŽƌ� ƚŝůĞƐ͕ � ƵƐĞ� ĂŶ� ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�
ƉƌŽĨŝůĞ�Žƌ�Ĩŝůů� ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐŝůŝĐŽŶĞ�ƐĞĂůŝŶŐ�ĐĞŵĞŶƚ͘ �dŚĞ�ĚŝƐͲ
ƚĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ŵĂƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ůĞƐƐ�
ƚŚĂŶ�ϱϬ�ŵŵ  ͘

· dŚĞ�ŵĂƚ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ƐƵĐŚ�ĨƵƌŶŝƐŚŝŶŐƐ�ĂƐ�
ďĂƚŚƚƵďƐ͕ �ƐŚŽǁĞƌ�ďĂƚŚƐ͕ �ƚŽŝůĞƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŬĞ�Žƌ�ƵŶĚĞƌ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�
ƚŚĂƚ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ĂůůŽǁ� Ăŝƌ� ƚŽ� ĐŝƌĐƵůĂƚĞ �͘ dŚĞ� ŵĂǆŝŵƵŵ� ƚŚĞƌŵĂů�
ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ŚĞĂƚŝŶŐ� ƉĂƌƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌŽŽŵ�ŵĂǇ� ďĞ�
ZсϬ͘ϭϱ�ŵ�<ͬt  ͘

· dŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƚ�Žƌ�ŵĂƚƐ�Ăƚ�
ďŽƚŚ� ƉŽůĞƐ͘ � dŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ĐŽŶƚĂĐƚƐ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ϯ͕ϱŵŵ  ͘

· dŚĞ�ůĂďĞů�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ŵĂƚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ƐĞƌŝĂů�
ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĚĂƚĞ �͘dŚĞ�ůĂďĞů�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƚ͛ Ɛ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�
ƐŚŽǁƐ� ƚǇƉĞ �͕ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ĂƌĞĂ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵĂƚ͕ � ƚŽƚĂů� ŽƵƚƉƵƚ͕ �
ŽƵƚƉƵƚ�ƉĞƌ�ϭŵ� �͕ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂƚ͛ Ɛ�ƐƵƉƉůǇ�ǀŽůƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝͲ
ĐĂů�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ  ͘

· �ĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂĨƚĞƌ�ůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƚƐ͕ �ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�
ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ĐŝƌĐƵŝƚ͘ �dŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ǀĂůƵĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĞƋƵĂů͘ �ZĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ǀĂůƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�ǁĂƌƌĂŶͲ
ƚǇ  ͘

· �ĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂĨƚĞƌ�ůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞƐ͕ �ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ� ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ĂŶĚ� ƚŚĞ��
ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ďƌĂŝĚŝŶŐ �͘dŚŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ǀĂůƵĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�
Ϭ͘ϱDɏ �͘ZĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ǀĂůƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�ǁĂƌͲ
ƌĂŶƚǇ  ͘

· �ĞĨŽƌĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ŵĂƚ͕ �ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐͲ
ƐĂƌǇ� ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ǁŚĞƚŚĞƌ� ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƚŚĞ� ůĂďĞů� ŝƐ� ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘  

· /Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐŝĞƐ͕ �ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞƐĞ�ŝŵŵĞĚŝͲ
ĂƚĞůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�Žƌ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ����
ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ  ͘

· zŽƵ�ŵƵƐƚ�ĚƌĂǁ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ŵĂƚ� ůĂǇŽƵƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ� ŽĨ� ǁĂƌƌĂŶƚǇ �͕ ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĞǆĂĐƚ� ĚŝƐƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐĂďůĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ �͘ZĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ƐĞƌŝĂů�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŶƵŵͲ
ďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ŵĂƚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƚĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂďĞů�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƚ͛ Ɛ�
ĐŽůĚ�ĞŶĚ �͕ƚŚĞŶ�ŝŶƐĞƌƚͬ ƐƚŝĐŬ�ƚŚŝƐ�ůĂďĞů�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ďŽǆ  ͘

· dŚĞ� ƐƵƉƉůŝĞƌ�ŵƵƐƚ� ŝŶĨŽƌŵ� ŽƚŚĞƌ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ƐƵƉƉůŝĞƌƐ� ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ƵŶŝƚ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨůŽŽƌ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƌŝƐŬƐ  ͘



 

�� 

· ��ƐŚĞĞƚ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ�ǁŝƚŚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�
ŵƵƐƚ� ďĞ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ� ŬĞƉƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐǁŝƚĐŚ� ďŽǆ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚĞĂƚŝŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŶĞǁ�ŽǁŶĞƌ�Žƌ�ƚĞŶĂŶƚ  ͘

· tŚĞŶ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƚƐ �͕ƚŚĞ��^E�ϯϯ-ϮϬϬϬ-ϳ-ϳϱϯͬ,��ϯϴϰϰ-ϳ-
ϳϱϯ �͖�E�ϱϬϱϱϵ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĞƚ͘  

· dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ� ŝƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��E�ϲϬϯϯϱ-Ϯ-ϵϲ /ͬ���
ϲϬϯϯϱ-Ϯ-ϵϲ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ  ͘

· dŚĞ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ŵĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƚŚƌŽŽŵ�ĞǀĞŶ�ƵŶĚĞƌ�
ǌŽŶĞ�Ϭ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ŚĞĂƚŝŶŐ� ĐĂďůĞ�ĂƌĞ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ƚŚŝƐ� ǌŽŶĞ �͘ /Ĩ� ƉĂƌƚ�ŽĨ� Ă�
ŚĞĂƚŝŶŐ�ŵĂƚ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ƵŶĚĞƌ�ǌŽŶĞ�Ϭ �͕ƚŚĞ�ŵĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�
ǀŝĂ�Ă�ƌĞƐŝĚƵĂů�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚƌŝƉ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽĨ�ϭϬ�ŵ�  ͘

· �Ŷ�ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƚŚĞƌŵĂů�ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ůĂǇĞƌ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ƐǇƐͲ
ƚĞŵ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƚŚĞƌŵĂů�ůŽƐƐ�;ǁĂƌŵƚŚ�ŵŽǀŝŶŐ�ĚŽǁŶͲ
ǁĂƌĚƐͿ͘ � ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ƚŚĞƌŵĂů� ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ� ŝƐ� ϳϬ–ϴϬŵŵ� ŽĨ�
ĞǆƚƌƵĚĞĚ�ƉŽůǇƐƚǇƌĞŶĞ�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŚĞƌŵĂů�ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ �͘/Ŷ�
ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ �͕ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ� ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�
ƚŚĞƌŵĂů�ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĚĞƉƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƚŝůĞƐ͕ �ǁĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ����&-ďŽĂƌĚƐ�ŝŶ�Ă�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ϲŵŵ�Žƌ�ϭϬŵŵ�ƚŽ�
ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁĂƌŵŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌͲ
ŵĂů� ůŽƐƐ͘ � dŚŝƐ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ŝƐ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ĂĚŚĞƐŝǀĞ� ƐĞĂůŝŶŐ�
ĐĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐŚĂƉĞĚ�ďǇ�Ă�ŶŽƚĐŚĞĚ�ƐƉƌĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚŝŶŐ�
ŵĂƚ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŽŶƚŽ�ŝƚƐ�ƐƵƌĨĂĐĞ �͘dŚĞ�&-ďŽĂƌĚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ƉĞŶĞƚƌĂƚĞĚ  ͘

· dŚĞ�ƵƐĞƌ�ŵƵƐƚ� ďĞ� ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƐƵƉƉůŝĞƌ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ŇŽŽƌ�ŚĞĂƟŶŐ͘�dŚŝƐ�ĨĂĐƚ�ŝƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă�
ůĂďĞů�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŐůƵĞĚ�
ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ƐǁŝƚĐŚďŽĂƌĚ͗� ƚŚŝƐ� ůĂďĞů� ĂůƐŽ� ŝŶĨŽƌŵƐ� ƌĞĂĚĞƌƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ�ŝƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͕�ĂƐ�ŝƐ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ǁŝƚŚ� ĨƵƌŶŝƐŚŝŶŐƐ�Žƌ�ĮƫŶŐƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ� ůĞĂǀŝŶŐ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ� Ă� ϰ� Đŵ� ŐĂƉ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ŇŽŽƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ďŽƩŽŵ�
ƐƵƌĨĂĐĞ͘� 

· s�ƌŽǌǀĂĚĢēŝ�ƚŽƉŶĠŚŽ�ƐǇƐƚĠŵƵ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ƐƚĄůĞ�ƵůŽǎĞŶ�ůŝƐƚ�Ɛ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐĞŵŝ�Ž�ƚŽƉŶĠŵ�ƐǇƐƚĠŵƵ͕�ŬƚĞƌǉ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ƉƎŝ�ǌŵĢͲ
ŶĢ�ŵĂũŝƚĞůĞ�ŶĞďŽ�ŶĄũĞŵĐĞ�ǀǎĚǇ�ƉƎĞĚĄŶ͘ 

· WƎŝ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ĚŽĚƌǎĞŶǇ�ƉŽǎĂĚĂǀŬǇ�ŶŽƌŵǇ��^E�ϯϯ
-ϮϬϬϬ–ϳ–ϳϱϯͬ,��ϯϴϰϰ-ϳ-ϳϱϯ͖���^E��E�ϱϬϱϱϵ͘ 

· sǉƌŽďĞŬ�ũĞ�ǀǇƌŽďĞŶ�ĚůĞ�ƉŽǎĂĚĂǀŬƽ��^E��E�ϲϬϯϯϱ-Ϯ-ϵϲͬ
/���ϲϬϯϯϱ-Ϯ-ϵϲ�Ă�ŵƵƐş�ďǉƚ�ŝŶƐƚĂůŽǀĄŶ�ǀ�ƐŽƵůĂĚƵ�Ɛ�ŶĄƌŽĚͲ
Ŷşŵŝ�ƉƎĞĚƉŝƐǇ�ƉƌŽ�ĞůĞŬƚƌŝĐŬŽƵ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝ͘ 

· dŽƉŶŽƵ�ƌŽŚŽǎ�ũĞ�ŵŽǎŶŽ�ǀ ŬŽƵƉĞůŶĢ�ŝŶƐƚĂůŽǀĂƚ�ŝ�ƉŽĚ�ǌſŶƵ�
Ϭ� ǌĂ� ƉŽĚŵşŶŬǇ͕� ǎĞ� ƐƉŽũŬĂ� Ă� ŬŽŶĐŽǀŬĂ� ƚŽƉŶĠŚŽ� ŬĂďĞůƵ�
ďƵĚĞ� ŝŶƐƚĂůŽǀĄŶĂ� ŵŝŵŽ� ƚƵƚŽ� ǌſŶƵ͘� dŽƉŶĄ� ƌŽŚŽǎ͕� ũĞũşǎ�
ēĄƐƚ�ǌĂƐĂŚƵũĞ�ƉŽĚ�ǌſŶƵ�Ϭ͕�ŵƵƐş�ďǉƚ�ƉƎŝƉŽũĞŶĄ�ƉƎĞƐ�ƉƌŽƵͲ
ĚŽǀǉ�ĐŚƌĄŶŝē�Ɛ ǀǇďĂǀŽǀĂĐşŵ�ƉƌŽƵĚĞŵ�ϭϬ�ŵ�͘ 

· EĞƉŽƵǎŝơŵ� ĚŽƐƚĂƚĞēŶĠ� ǀƌƐƚǀǇ� ƚĞƉĞůŶĠ� ŝǌŽůĂĐĞ� ƉŽĚ� ƚŽƉͲ
Ŷǉŵ�ƐǇƐƚĠŵĞŵ�ƐĞ�ǀǇƐƚĂǀƵũĞƚĞ�ƌŝǌŝŬƵ�ǌŶĂēŶǉĐŚ�ƚĞƉĞůŶǉĐŚ�
ǌƚƌĄƚ�ƐŵĢƌĞŵ�ĚŽůƽ͘��ŽƉŽƌƵēĞŶĄ�ƚĞƉĞůŶĄ�ŝǌŽůĂĐĞ�ũĞ�ϳϬ–ϴϬ�
ŵŵ� ĞǆƚƌƵĚŽǀĂŶĠŚŽ� ƉŽůǇƐƚǇƌĞŶƵ� Ă� ŽďĚŽďŶĢ� ƚĞƉĞůŶĢ�
ŝǌŽůƵũşĐşĐŚ� ŵĂƚĞƌŝĄůƽ͘� WƎŝ� ƌĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐşĐŚ͕� ŬĚĞ� ŶĞŶş� ƉƌŽͲ
ƐƚŽƌ�ŶĂ�ƐƚĄǀĂũşĐş�ĚůĂǎďƵ�ŝŶƐƚĂůŽǀĂƚ�ĚŽƐƚĂƚĞēŶŽƵ�ƚĞƉĞůŶŽƵ�
ŝǌŽůĂĐŝ͕� ĚŽƉŽƌƵēƵũĞŵĞ� ƉƌŽ� ǌƌǇĐŚůĞŶş� ŶĄďĢŚƵ� ƉŽǀƌĐŚƵ�
ƚĞƉůŽƚǇ� Ă� � ƐŶşǎĞŶş� ƚĞƉĞůŶǉĐŚ� ǌƚƌĄƚ� ŝŶƐƚĂůŽǀĂƚ� ĚĞƐŬǇ� &—
ďŽĂƌĚ�ǀ�ƚůŽƵƓƛĐĞ�ϲ�Ă�ϭϬŵŵ͘�dĞŶƚŽ�ŵĂƚĞƌŝĄů�ƐĞ� ŝŶƐƚĂůƵũĞ�
ĚŽ�ǌƵďŽǀĠ�ƐƚĢƌŬǇ� ůĞƉşĐşŚŽ�ƚŵĞůƵ�Ă�ƚŽƉŶĄ�ƌŽŚŽǎ�ƐĞ�ŬůĂĚĞ�
ƉƎşŵŽ�ŶĂ�ŶĢũ͕�ŶĞŶş�ƉŽƚƎĞďĂ�ũĞ�ƉƎĞĚĞŵ�ƉĞŶĞƚƌŽǀĂƚ͘ 

· hǎŝǀĂƚĞů�ŵƵƐş�ďǉƚ�ƉŽƵēĞŶ�ĚŽĚĂǀĂƚĞůĞŵ�Ž� ŝŶƐƚĂůĂĐŝ�ĞůĞŬͲ
ƚƌŝĐŬĠŚŽ� ƉŽĚůĂŚŽǀĠŚŽ� ǀǇƚĄƉĢŶş͘��Ž� ƌŽǌǀĂĚĢēĞ�ŵƵƐş� ďǉƚ�
ǀůĞƉĞŶ� ƓơƚĞŬ͕� ƐŽƵēĄƐƟ�ďĂůĞŶş͕� ƵƉŽǌŽƌŸƵũşĐş� ŶĂ� ƚƵƚŽ� ƐŬƵͲ
ƚĞēŶŽƐƚ� Ɛ� ŝŶĨŽƌŵĂĐş� Ž� ǌĄŬĂǌƵ� ĚĢůĄŶş� ŽƚǀŽƌƽ͕� ǌĄŬĂǌƵ� ǌĂͲ
ŬƌǉǀĄŶş� ƉŽĚůĂŚǇ� ǌĂƎŝǌŽǀĂĐşŵŝ� ƉƎĞĚŵĢƚǇ͕� Ƶ� ŶŝĐŚǎ� ŶĞŶş�
ŵĞǌŝ� ƉŽĚůĂŚŽƵ� Ă� ƐƉŽĚŶş� ƉůŽĐŚŽƵ� ǌĂũŝƓƚĢŶĂ� ŵŝŶŝŵĄůŶş�
ŵĞǌĞƌĂ�ϰĐŵ͘� 



 

�� 

Ϯ͘ hƐŝŶŐ�ŵĂƚƐ�ĨŽƌ�ĚŝƌĞĐƚ�ŇŽŽƌ�ŚĞĂƟŶŐ 
 
ĂͿ �ŝŵĞŶƐŝŽŶŝŶŐ 
· /Ĩ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ŚĞĂƟŶŐ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ǁĂƌŵ�ƚŚĞ�
ŇŽŽƌ� ƐƵƌĨĂĐĞ� ĨŽƌ� ƐŚŽƌƚ� ŝŶƚĞƌǀĂůƐ͕� ǁĞ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ŵĂƚ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͛Ɛ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘ 

· /Ĩ� ƚŚĞ� ŇŽŽƌ� ŚĞĂƟŶŐ� ŝƐ� ƚŽ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ŚĞĂƚ� Ă� ƌŽŽŵ͕� ŝƚ� ŝƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌŵĂů�ůŽƐƐ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚͲ
ŝŶŐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘�
dŚĞ��ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽƵƚƉƵƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�Ă�ŵƵůƟƉůĞ�ŽĨ�
ϭ͘ϭ� ƚŽ� ϭ͘ϯ� ƟŵĞƐ� ƚŚĞ� ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ� ƚŚĞƌŵĂů� ůŽƐƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͘�/Ĩ� ŝƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ� ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ŽƵƚͲ
ƉƵƚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ĞŶƟƌĞ� ŇŽŽƌ� ĂƌĞĂ͕� ĂŶ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ŚĞĂƟŶŐ�
ĚĞǀŝĐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ� ;ĨŽƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĚŝƌĞĐƚ�ŚĞĂƟŶŐ�ĐŽŶͲ
ǀĞĐƚŽƌƐͿ͘ 

· &Žƌ� ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�ŚĞĂƟŶŐ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ďĂƚŚƌŽŽŵƐ͕�ǁĞ� ƌĞĐŽŵͲ
ŵĞŶĚ�ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ� >^�d^�ϭϮ�ŚĞĂƟŶŐ�ŵĂƚƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƚƉƵƚ�ŽĨ�
ϭϲϬtͬŵ�͘� &Žƌ� ƌŽŽŵƐ� ŽĐĐƵƉŝĞĚ� ĨŽƌ� ůŽŶŐ� ƟŵĞ� ƉĞƌŝŽĚƐ͕�
ǁĞ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ� >^�d^� ϴ� ŚĞĂƟŶŐ� ŵĂƚƐ� ǁŝƚŚ�
ŽƵƚƉƵƚ�ŽĨ�ϴϬ�ĂŶĚ�ϭϬϬtͬŵ�͘ 

Ϯ͘ WŽƵǎŝơ�ƉƌŽ�ƉƎşŵŽƚŽƉŶĠ�ƉŽĚůĂŚŽǀĠ�
ǀǇƚĄƉĢŶş� 

ĂͿ �ŝŵĞŶǌŽǀĄŶş 
· WŽŬƵĚ� ƐĞ� ũĞĚŶĄ� Ž� ŬƌĄƚŬŽĚŽďŽƵ� ƚĞŵƉĞƌĂĐŝ� ƉŽǀƌĐŚƵ�
ƉŽĚůĂŚǇ͕� ĚŽƉŽƌƵēƵũĞŵĞ� ƚŽƉŶŽƵ� ƌŽŚŽǎ� ŝŶƐƚĂůŽǀĂƚ� ďůşǌŬŽ�
ƉŽǀƌĐŚƵ�ƉŽĚůĂŚǇ͘� 

· WŽŬƵĚ� ƐĞ� ũĞĚŶĄ�Ž� ǀǇƚĄƉĢŶş�ŵşƐƚŶŽƐƟ͕� ƚĂŬ�ƉƌŽ� ƐƉƌĄǀŶŽƵ�
ǀŽůďƵ�ƚŽƉŶĠŚŽ�ƐǇƐƚĠŵƵ�ŵƵƐşŵĞ�ǌŶĄƚ�ŚŽĚŶŽƚƵ�ƚĞƉĞůŶǉĐŚ�
ǌƚƌĄƚ� ŽďũĞŬƚƵ͘� /ŶƐƚĂůŽǀĂŶǉ� ƉƎşŬŽŶ� ďǇ�ŵĢů� ŽĚƉŽǀşĚĂƚ� ϭ͕ϭ�
Ăǎ� ϭ͕ϯ� ŶĄƐŽďŬƵ� ǀǇƉŽēƚĞŶǉĐŚ� ƚĞƉĞůŶǉĐŚ� ǌƚƌĄƚ� ŽďũĞŬƚƵ͘�
WŽŬƵĚ� ŶĞůǌĞ� ƚĂŬƚŽ� ǀǇƉŽēƚĞŶǉ� ƉƎşŬŽŶ� ŝŶƐƚĂůŽǀĂƚ� ǀ� ĐĞůĠŵ�
ƌŽǌƐĂŚƵ� ĚŽ� ƉŽĚůĂŚŽǀĠ� ƉůŽĐŚǇ͕�ŵƵƐş� ƐĞ� ƉŽƵǎşƚ� ƉƎşĚĂǀŶĠ�
ƚŽƉĞŶş�;ŶĂƉƎ͘�ƉƎşŵŽƚŽƉŶĠ�ŬŽŶǀĞŬƚŽƌǇͿ͘ 

· WƌŽ� ŬƌĄƚŬŽĚŽďĠ� ǀǇƚĄƉĢŶş� Ă� ĚŽ� ŬŽƵƉĞůĞŶ� ĚŽƉŽƌƵēƵũĞŵĞ�
ƚŽƉŶĠ� ƌŽŚŽǎĞ� >^�d^� ϭϮ� Ž� ǀǉŬŽŶƵ� ϭϲϬtͬŵ�͘� s� ƉƌŽƐƚŽͲ
ƌĄĐŚ� ĚůŽƵŚŽĚŽďĢ� ŽďǉǀĂŶǉĐŚ� ĚŽƉŽƌƵēƵũĞŵĞ� ƌŽŚŽǎĞ�
>^�d^�ϴ�Ž�ǀǉŬŽŶƵ�ϴϬ�Ă�ϭϬϬtͬŵ�͘ 

ϭ͘ �ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĞŶŶĞĐƟŽŶ� 
· dŚĞ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ŵĂƚ� ĐŽŶƐŝƐƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚĞĂƚŝŶŐ� ĐĂďůĞ� ĂƚƚĂĐŚĞĚ� ƚŽ� Ă�
ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ĨŝďĞƌŐůĂƐƐ�ĨĂďƌŝĐ  ͘

· dŚĞ� ŚĞĂƚŝŶŐ� ĐĂďůĞƐ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ƚŽ� Ă� ϮϯϬ� s �͕ ϱϬ� ,ǌ�
ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŶĞƚǁŽƌŬ �͘�ĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ �͗/Wϲϳ  ͘

· >^�d �̂ ŵĂƚƐ� ŚĂǀĞ� ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ� ďƌĂŝĚŝŶŐ �͘ dŚĞ� ĐĂďůĞ͛Ɛ� ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�
ďƌĂŝĚŝŶŐ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽĨ�ŵĞƚĂů�ŐƌŝĚ�Žƌ�ŵĞƚĂů�
ƐŚŝĞůĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƐƉĂĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�;ďĂƚŚƌŽŽŵ �͕ůĂƵŶĚƌǇ �͕ĞƚĐ͘ Ϳ�dŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ďƌĂŝĚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŽ�
ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�W��ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�Žƌ�ƚŽ�Ă�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�
ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ  ͘

· dŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ďŽƚƚŽŵ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ĂŶ�>^�d �̂ŵĂƚ͛ Ɛ�ĨĂďƌŝĐ�ŝƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�
Ă�ƐĞůĨ-ĂĚŚĞƐŝǀĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ �͘dŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ͛Ɛ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�Ěŝƌƚ�ĂŶĚ�
ĨŽƌĞŝŐŶ�ŵĂƚƚĞƌ  ͘

· dŚĞ�ŵĂƚƐ�ĂƌĞ�ǁŽƵŶĚ�ŽŶ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ƚƵďĞ �͕ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ĐĂďůĞ�
ĞŶĚ�ƉƌŽƚƌƵĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ� ĨĂďƌŝĐ͘ ��ĨƚĞƌ�ƵŶǁŝŶĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŵĂƚ͕ �ĂĨĨŝǆ�ƚŚŝƐ�ĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂďƌŝĐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�ĨĂƐƚĞŶŝŶŐ�
ƐƚƌŝƉ�;ƐĞĞ�ƉŝĐƚƵƌĞͿ͘  

ϭ͘ WŽƉŝƐ�Ă�ǌĂƉŽũĞŶş 
· dŽƉŶĄ�ƌŽŚŽǎ�ƐĞ�ƐĞƐƚĄǀĄ�ǌ�ƚŽƉŶĠŚŽ�ŬĂďĞůƵ�ƉƎŝƉĞǀŶĢŶĠŚŽ�
Ŭ�ŶŽƐŶĠ�ƐŬůŽǀůĄŬŶŝƚĠ�ƚŬĂŶŝŶĢ͘ 

· dŽƉŶĠ�ŬĂďĞůǇ�ƐĞ�ƉƎŝƉŽũƵũş�ŶĂ�ƐŽƵƐƚĂǀƵ�ϮϯϬs͕�ϱϬ,ǌ͘�<ƌǇƚş� /W�
ϲϳ͘ 

· ZŽŚŽǎĞ� >^�d^� ũƐŽƵ� ǀǇƌĄďĢŶǇ� Ɛ� ŬĂďĞůĞŵ� Ɛ ŽĐŚƌĂŶŶǉŵ�
ŽƉůĞƚĞŶşŵ͘� KĐŚƌĂŶŶĠ� ŽƉůĞƚĞŶş� ŬĂďĞůƵ� ǌĂũŝƓƛƵũĞ� ƉŽǎĂĚĂͲ
ǀĞŬ�ŶŽƌĞŵ�ŶĂ�ŬŽǀŽǀŽƵ�ŵƎşǎ�ŶĞďŽ�ŬŽǀŽǀǉ�ƉůĄƓƛ�Ă�ǌĂũŝƓƛƵͲ
ũĞ�ǌǀǉƓĞŶŽƵ�ŽĐŚƌĂŶƵ�ǀ�ƚĢĐŚ�ƉƌŽƐƚŽƌĄĐŚ͕�ŬĚĞ�ũĞ�ƚŽ�ǀǇǎĂĚŽͲ
ǀĄŶŽ� ;ŬŽƵƉĞůŶǇ͕�ƉƌĄĚĞůŶǇ�ĂƉŽĚ͘Ϳ͘�KĐŚƌĂŶŶĠ� ŽƉůĞƚĞŶş� ƐĞ�
ƉƎŝƉŽũƵũĞ�Ŭ�W��ǀŽĚŝēŝ�ŶĞďŽ�Ŭ�ŽĐŚƌĂŶŶĠŵƵ�ƉŽƐƉŽũŽǀĄŶş͘ 

· h�ƌŽŚŽǎş�>^�d^�ũĞ�ŶĂ�ĐĞůĠ�ƐƉŽĚŶş�ƐƚƌĂŶĢ�ƚŬĂŶŝŶǇ�ŶĂŶĞƐĞͲ
ŶĂ� ƐĂŵŽůĞƉşĐş� ǀƌƐƚǀĂ͕� ŬƚĞƌŽƵ� ƐĞ� ƌŽŚŽǎ� ůĞƉş� Ŭ� ƉŽĚŬůĂĚƵ͘�
WŽĚŬůĂĚ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ǌďĂǀĞŶ�ǀĞƓŬĞƌǉĐŚ�ŶĞēŝƐƚŽƚ͘ 

· ZŽŚŽǎĞ�ũƐŽƵ�ŶĂǀŝŶƵƚĠ�ŶĂ�ƉĂƉşƌŽǀĠ�ƚƌƵďŝĐŝ͕�ŵĂũş�ŬŽŶĐŽǀŬƵ�
ƚŽƉŶĠŚŽ� ŬĂďĞůƵ� ǀǇǀĞĚĞŶƵ� ŵŝŵŽ� ŶŽƐŶŽƵ� ƚŬĂŶŝŶƵ͘� WŽ�
ƌŽǌǀŝŶƵơ� ƌŽŚŽǎĞ� ũĞ� ŶƵƚŶŽ� ƚƵƚŽ� ŬŽŶĐŽǀŬƵ� ƉƎŝƉĞǀŶŝƚ� ŬĞ�
ƚŬĂŶŝŶĢ�ƉŽŵŽĐş�ƉƎŝůŽǎĞŶĠ�ƐƚĂŚŽǀĂĐş�ƉĄƐŬǇ�;ǀŝǌ͘�ŽďƌĄǌĞŬͿ͘ 



 

�� 

ďͿ DŽŶƚĄǎ�—�ƉƎşŵŽƚŽƉŶǉ�ƐǇƐƚĠŵ 
· EĞũƉƌǀĞ�Ɛŝ�ƉƎĞēƚĢƚĞ�ďŽĚ�ϭ͘�sƓĞŽďĞĐŶĠ�ƉŽĚŵşŶŬǇ͘ 

· WƌŽ� ŽďǀŽĚŽǀŽƵ� ĚŝůĂƚĂĐŝ� ŵĞǌŝ� ƐŽŬůĞŵ� Ă� ĚůĂǎďŽƵ� ƉŽƵǎşƚ�
ĚŝůĂƚĂēŶş�ƉƌŽĮů͕�ŶĞďŽ�ƐƉĄƌƵ�ǀǇƉůŶŝƚ�ƐŝůŝŬŽŶŽǀǉŵ�ƚŵĞůĞŵ͘�
ZŽŚŽǎ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ŶĞũŵĠŶĢ�ϱϬ�ŵŵ�ŽĚĞ�ǌĚŝ͘ 

· EĞƉŽƵǎŝơŵ� ĚŽƐƚĂƚĞēŶĠ� ǀƌƐƚǀǇ� ƚĞƉĞůŶĠ� ŝǌŽůĂĐĞ� ƉŽĚ� ƚŽƉͲ
Ŷǉŵ�ƐǇƐƚĠŵĞŵ�ƐĞ�ǀǇƐƚĂǀƵũĞƚĞ�ƌŝǌŝŬƵ�ǌŶĂēŶǉĐŚ�ƚĞƉĞůŶǉĐŚ�
ǌƚƌĄƚ�ƐŵĢƌĞŵ�ĚŽůƽ͘��ŽƉŽƌƵēĞŶĄ�ƚĞƉĞůŶĄ�ŝǌŽůĂĐĞ�ũĞ�ϳϬ–ϴϬ�
ŵŵ� ĞǆƚƌƵĚŽǀĂŶĠŚŽ� ƉŽůǇƐƚǇƌĞŶƵ� Ă� ŽďĚŽďŶĢ� ƚĞƉĞůŶĢ�
ŝǌŽůƵũşĐşĐŚ� ŵĂƚĞƌŝĄůƽ͘� WƎŝ� ƌĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐşĐŚ͕� ŬĚĞ� ŶĞŶş� ƉƌŽͲ
ƐƚŽƌ�ŶĂ�ƐƚĄǀĂũşĐş�ĚůĂǎďƵ�ŝŶƐƚĂůŽǀĂƚ�ĚŽƐƚĂƚĞēŶŽƵ�ƚĞƉĞůŶŽƵ�
ŝǌŽůĂĐŝ͕� ĚŽƉŽƌƵēƵũĞŵĞ� ƉƌŽ� ǌƌǇĐŚůĞŶş� ŶĄďĢŚƵ� ƉŽǀƌĐŚƵ�
ƚĞƉůŽƚǇ� Ă� � ƐŶşǎĞŶş� ƚĞƉĞůŶǉĐŚ� ǌƚƌĄƚ� ŝŶƐƚĂůŽǀĂƚ� ĚĞƐŬǇ� &—
ďŽĂƌĚ�ǀ�ƚůŽƵƓƛĐĞ�ϲ�Ă�ϭϬŵŵ͘�dĞŶƚŽ�ŵĂƚĞƌŝĄů�ƐĞ� ŝŶƐƚĂůƵũĞ�
ĚŽ�ǌƵďŽǀĠ�ƐƚĢƌŬǇ� ůĞƉşĐşŚŽ�ƚŵĞůƵ�Ă�ƚŽƉŶĄ�ƌŽŚŽǎ�ƐĞ�ŬůĂĚĞ�
ƉƎşŵŽ�ŶĂ�ŶĢũ͕�ŶĞŶş�ƉŽƚƎĞďĂ�ũĞ�ƉƎĞĚĞŵ�ƉĞŶĞƚƌŽǀĂƚ͘ 

· �ĞƚĂŝůŶş� ƉŽƵǎŝơ� ũĞĚŶŽƚůŝǀǉĐŚ� ŚŵŽƚ� ũĞ� ƵǀĞĚĞŶŽ� ǀ� ŶĄǀŽͲ
ĚĞĐŚ�ƉƎŝůŽǎĞŶǉĐŚ�Ŭ�ĚŽƉŽƌƵēĞŶǉŵ�ŚŵŽƚĄŵ͘ 

 
 

WK^dhW 
· ZŽŚŽǎ�ƌŽǌǀŝŸƚĞ�Ă�ƵƉƌĂǀƚĞ�ĚůĞ�ƉŽǎĂĚŽǀĂŶĠŚŽ�ƚǀĂƌƵ�ǀǇƚĄͲ
ƉĢŶĠ� ƉůŽĐŚǇ͕� ŶĂ� ƉŽĚůĂǌĞ� ǀǇǌŶĂēƚĞ� ŵşƐƚŽ� ƉƌŽ� ƐƉŽũŬƵ� Ă�
ƵŬŽŶēĞŶş�ƚŽƉŶĠ�ƌŽŚŽǎĞ͘� 

· s�ƉŽĚŬůĂĚŽǀĠŵ�ŵĂƚĞƌŝĄůƵ� ǀǇƚǀŽƎƚĞ� ͣŬĂƉƐǇ͞�ƉƌŽ�ƵůŽǎĞŶş�
ƐƉŽũĞŬ�ƚŽƉŶǉĐŚ�Ă�ŶĞƚŽƉŶǉĐŚ�ēĄƐơ͘ 

· WŽĚŬůĂĚŽǀŽƵ�ƉůŽĐŚƵ�ŽēŝƐƚĢƚĞ͕�ǌďĂǀƚĞ�ŽƐƚƌǉĐŚ�ƉƎĞĚŵĢƚƽ�Ă�
ŶĂƉĞŶĞƚƌƵũƚĞ�ǀŚŽĚŶǉŵ�ƉĞŶĞƚƌĂēŶşŵ�ƉƎşƉƌĂǀŬĞŵ͘ 

· WƌŽǀĞěƚĞ�ƉƌŽŵĢƎĞŶş�ŽĚƉŽƌƵ� ƚŽƉŶĠŚŽ�ŽŬƌƵŚƵ�Ă� ŝǌŽůĂēŶşͲ
ŚŽ�ŽĚƉŽƌƵ͕�ŚŽĚŶŽƚǇ�ǌĂƉŝƓƚĞ�ĚŽ��ĄƌƵēŶşŚŽ�ůŝƐƚƵ͘ 

· &ůĞǆŝďŝůŶşŵ� ůĞƉŝĐşŵ� ƚŵĞůĞŵ� ǌĂ� ƉŽŵŽĐş� ŚůĂĚŬĠ� ƐƚĢƌŬǇ�
ƐƌŽǀŶĞũƚĞ� ƉŽĚůĂŚŽǀŽƵ� ƉůŽĐŚƵ� ;ĚďĞũƚĞ͕� ĂďǇ� ũƐƚĞ� ŽƐƚƌŽƵ�
ŚƌĂŶŽƵ�ƐƚĢƌŬǇ�ŶĞƉŽƓŬŽĚŝůŝ�ŬĂďĞůͿ͘ 

· WƎĞĚ� ƉŽůŽǎĞŶşŵ� ĚůĂǎďǇ� ŽƉĢƚ� ƉƌŽǀĞěƚĞ� ŵĢƎĞŶş� ƚŽƉŶĠŚŽ�
ŽŬƌƵŚƵ� Ă� ŽďĢ� ŶĂŵĢƎĞŶĠ� ŚŽĚŶŽƚǇ� ǌĂǌŶĂŵĞŶĞũƚĞ� ĚŽ� �ĄͲ
ƌƵēŶşŚŽ�ůŝƐƚƵ͘ 

· WŽůŽǎƚĞ�ĚůĂǎďƵ͘ 
· dŽƉŶŽƵ�ƌŽŚŽǎ�ƵǀĞěƚĞ�ĚŽ�ƉƌŽǀŽǌƵ�Ăǎ�ƉŽ�ǀǇƚǀƌĚŶƵơ�ůĞƉşĐşͲ
ŚŽ�ƚŵĞůƵ͕�ĚůĞ�ĚŽƉŽƌƵēĞŶş�ǀǉƌŽďĐĞ�ƚŵĞůƵ͘ 

ďͿ /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�–�ĚŝƌĞĐƚ�ŚĞĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ 
· &ŝƌƐƚ� ƌĞĂĚ� �ůĂƵƐĞ� ϭ� ŽĨ� ƚŚĞ� 'ĞŶĞƌĂů� dĞƌŵƐ� ĂŶĚ� �ŽŶĚŝͲ
ƟŽŶƐ͘ 

· dŽ� ĂůůŽǁ� ĨŽƌ� ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ƉĞƌŝƉŚĞƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƌŽŽŵ�ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ďĂƐĞďŽĂƌĚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŇŽŽƌ�ƟůĞƐ͕� ƵƐĞ�
ĂŶ� ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ� ƉƌŽĮůĞ� Žƌ� Įůů� ƚŚĞ� ƐƉĂĐĞƐ� ǁŝƚŚ� ƐŝůŝĐŽŶĞ�
ƐĞĂůŝŶŐ�ĐĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ŵĂƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϱϬ�ŵŵ͘ 

· �Ŷ� ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ� ƚŚĞƌŵĂů� ŝŶƐƵůĂƟŽŶ� ůĂǇĞƌ� ďĞůŽǁ� ƚŚĞ�
ŚĞĂƟŶŐ� ƐǇƐƚĞŵ� ŵĂǇ� ĐĂƵƐĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ƚŚĞƌŵĂů� ůŽƐƐ�
;ǁĂƌŵƚŚ� ŵŽǀŝŶŐ� ĚŽǁŶǁĂƌĚƐͿ͘� ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ƚŚĞƌŵĂů�
ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ŝƐ�ϳϬ–ϴϬŵŵ�ŽĨ�ĞǆƚƌƵĚĞĚ�ƉŽůǇƐƚǇƌĞŶĞ�Žƌ�ƐŝŵŝͲ
ůĂƌ� ƚŚĞƌŵĂů� ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘� /Ŷ� ĐĂƐĞ� ŽĨ� � � � � � ƌĞĐŽŶͲ
ƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽƚ� ƐƉĂĐĞ� ƚŽ� ŝŶƐƚĂůů� ƚŚĞ� ƚŚĞƌͲ
ŵĂů�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĚĞƉƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƟůĞƐ͕�
ǁĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ����&-ďŽĂƌĚƐ�ŝŶ�Ă�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ϲŵŵ�
Žƌ�ϭϬŵŵ�ƚŽ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁĂƌŵŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌŵĂů�ůŽƐƐ͘�dŚŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ� ĂĚŚĞƐŝǀĞ� ƐĞĂůŝŶŐ� ĐĞŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ǁĂƐ� ƐŚĂƉĞĚ� ďǇ� Ă�
ŶŽƚĐŚĞĚ�ƐƉƌĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ŵĂƚ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ŽŶƚŽ�ŝƚƐ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘�dŚĞ�&-ďŽĂƌĚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ���ƉĞŶĞͲ
ƚƌĂƚĞĚ  

· �ĞƚĂŝůĞĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ŽĨ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŵĂŶƵĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵͲ
ŵĞŶĚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘ 

WZK���hZ� 
· hŶƌŽůů� ƚŚĞ� ŚĞĂƟŶŐ�ŵĂƚ� ĂŶĚ� ĂĚũƵƐƚ� ŝƚ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĂƌĞĂ� ƚŽ� ďĞ� ŚĞĂƚĞĚ͘�DĂƌŬ� ƚŚĞ� ƉůĂĐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĞŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ŵĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͘� 

· �ƌĞĂƚĞ� ͞ƉŽĐŬĞƚƐ͟� ŝŶ� ƚŚĞ� ďĂƐĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ǁŚĞƌĞ� ǇŽƵ� ǁŝůů�
ƉůĂĐĞ� ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ŚĞĂƟŶŐ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘ 

· �ůĞĂŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĂƌĞĂ͕�ƌĞŵŽǀĞ�ĂŶǇ�ƐŚĂƌƉ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�
ĐŽĂƚ�ŝƚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƉĞŶĞƚƌĂƟŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶ͘ 

· DĞĂƐƵƌĞ� ƚŚĞ� ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚĞĂƟŶŐ� ĐŝƌĐƵŝƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ��
ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ǀĂůƵĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘ 

· hƐĞ�ŇĞǆŝďůĞ�ĂĚŚĞƐŝǀĞ�ƐĞĂůŝŶŐ�ĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ŇĂƚ�ƐƉƌĞĂĚĞƌ�
ƚŽ�ƐŵŽŽƚŚ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ƐƵƌĨĂĐĞ� ;ďĞ�ĐĂƌĞĨƵů�ŶŽƚ� ƚŽ�ĚĂŵĂŐĞ�
ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌƉ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚĞƌͿ͘ 

· �ĞĨŽƌĞ�ůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ƟůĞƐ͕�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ĐŝƌĐƵŝƚ�
ǀĂůƵĞƐ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ďŽƚŚ�ǀĂůƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�
ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘ 

· >ĂǇ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ƟůĞƐ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘ 
· tŚĞŶ�ƉƵƫŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ŵĂƚ�ŝŶƚŽ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĂĚŚĞͲ
ƐŝǀĞ�ƐĞĂůŝŶŐ�ĐĞŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨƵůůǇ�ŚĂƌĚĞŶĞĚ�;ƐĞĞ�ŝŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŵĂƚĞƌŝĂů͛Ɛ�ŵĂŶͲ
ƵĨĂĐƚƵƌĞƌͿ͘ 



 

�� 

ĐͿ ZĞŐƵůĂĐĞ 
· <� ƌĞŐƵůĂĐŝ� ŵşƐƚŶŽƐơ� ǀǇƚĄƉĢŶǉĐŚ� ƚŽƉŶǉŵŝ� ƌŽŚŽǎĞŵŝ� ũĞ�
ŶƵƚŶĠ� ƉŽƵǎşƚ� ƚĞƌŵŽƐƚĂƚǇ� Ɛ� ƉŽĚůĂŚŽǀŽƵ� ƐŽŶĚŽƵ�
;ŝŶƐƚĂůŽǀĂŶŽƵ� ŵŝŶ͘� ϯϬ� Đŵ� ǀ� ƚŽƉŶĠ� ƉůŽƓĞͿ͕� Ɛ� ƚǉĚĞŶŶşŵ�
ƉƌŽŐƌĂŵĞŵ� Ă� ĂůĞƐƉŽŸ� Ɛ� ũĞĚŶŽƵ� ǌ� ĨƵŶŬĐş͗� ŽƚĞǀƎĞŶĠ�
ŽŬŶŽ͕� ǀǌĚĄůĞŶĠ� ŽǀůĄĚĄŶş͕� Ɛ� ĂĚĂƉƟǀŶĢ� ƎşǌĞŶǉŵ� 
ƐƉŽƵƓƚĢŶşŵ͘ 

· WŽĚůĂŚŽǀŽƵ� ƐŽŶĚƵ� ƚĞƌŵŽƐƚĂƚƵ� ŬůĂĚĞŵĞ� ĐŽ� ŶĞũďůşǎĞ�
ƉŽǀƌĐŚƵ�ƉŽĚůĂŚǇ͘�^ŽŶĚĂ�ƐĞ�ƵŵşƐƛƵũĞ�ĚŽ� ŝŶƐƚĂůĂēŶş� ƚƌƵďͲ
ŬǇ͕� ŬƚĞƌĄ� ũĞ� ŶĂ� ŬŽŶĐŝ� ƵĐƉĄŶĂ� ƉƌŽƟ� ǀƚŽŬƵ� ƐƚĂǀĞďŶşĐŚ�
ŚŵŽƚ͘ 

· h� ƉƎşŵŽƚŽƉŶǉĐŚ� ĂƉůŝŬĂĐş� ƐĞ� ŝŶƐƚĂůĂēŶş� ƚƌƵďŬĂ� ƵŵşƐƛƵũĞ�
ŵĞǌŝ� ƐŵǇēŬǇ� ƚŽƉŶĠŚŽ� ŬĂďĞůƵ͕� ǀĞ� ƐƚƎĞĚƵ� ƐŵǇēŬǇ͘� /ŶƐƚĂͲ
ůĂēŶş�ƚƌƵďŬĂ�ƐĞ�ŶĞƐŵş�ĚŽƚǉŬĂƚ͕�ŬƎşǎŝƚ�Ɛ�ƚŽƉŶǉŵ�ŬĂďĞůĞŵ͊ 

· WŽůŽŵĢƌ� ŽŚǇďƵ� ŝŶƐƚĂůĂēŶş� ƚƌƵďŬǇ�ŵĞǌŝ� ƐƚĢŶŽƵ� Ă� ƉŽĚůĂͲ
ŚŽƵ� ŵƵƐş� ďǉƚ� ƉƌŽǀĞĚĞŶ� ƚĂŬ͕� ĂďǇ� ďǇůŽ� ŵŽǎŶĠ� ƐŽŶĚƵ� ǀ�
ƉƎşƉĂĚĢ� ƉŽƚƎĞďǇ� ǀǇŵĢŶŝƚ͊� �ŽƉŽƌƵēĞŶǉ� ŵŝŶŝŵĄůŶş� ƉŽůŽͲ
ŵĢƌ�ŽŚǇďƵ�ϲĐŵ͘ 

ĐͿ ZĞŐƵůĂƟŽŶ 
· dŚĞƌŵŽƐƚĂƚƐ� ǁŝƚŚ� ǁĞĞŬůǇ� ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ� ĂŶĚ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶĂů�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�-�ŽƉĞŶ�ǁŝŶĚŽǁ�ĨƵŶĐƟŽŶ�
Žƌ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĐŽŶƚƌŽů�Žƌ�ĂŶ�ĂĚĂƉƟǀĞ�ƐƚĂƌƚ�ĨƵŶĐƟŽŶ�-�ŵƵƐƚ�
ďĞ� ƵƐĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƚŚĞƌŵĂů� ƌĞŐƵůĂƟŽŶ� ŽĨ� ƌŽŽŵƐ� ŚĞĂƚĞĚ�
ƵƐŝŶŐ�ŚĞĂƟŶŐ�ŵĂƚƐ͘ 

· dŚĞ�ŇŽŽƌ�ƉƌŽďĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͕�ǁŝƚŚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯϬ�Đŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚĞĚ�ĂƌĞĂ͘� 

· WůĂĐĞ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ƉƌŽďĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚ�ĂƐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŚĞ�ƉƌŽďĞ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶƚŽ�
Ă� ĐŽŶĚƵŝƚ� ǁŚŽƐĞ� ĞŶĚ� ďůŽĐŬĞĚ� ƚŽ� ƉƌĞǀĞŶƚ� ŝŶŐƌĞƐƐ� ŽĨ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘ 

· /Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚ-ŚĞĂƟŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ŝƐ�
ƉůĂĐĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ůŽŽƉƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚĞĂƟŶŐ� ĐĂďůĞ͕� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�Ă�ůŽŽƉ͘�dŚĞ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ŵƵƐƚŶ͛ƚ�ƚŽƵĐŚ�Žƌ�ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ŚĞĂƟŶŐ�ĐĂďůĞ͊ 

· dŚĞ�ƌĂĚŝƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ǁĂůů�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ� ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽďĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͊�dŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ďĞŶĚ�ƌĂĚŝƵƐ�ŝƐ�ϲ�Đŵ͘ 

�ŝƌĞĐƚ�ŚĞĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�–�ŶĞǁ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ͬ�WƎşŵŽƚŽƉŶǉ�ƐǇƐƚĠŵ�—�ŶŽǀŽƐƚĂǀďǇ 

ϭͿ &ůŽŽƌ�ƟůĞƐ�ͬ��ůĂǎďĂ 
ϮͿ &ůĞǆŝďůĞ�ĂĚŚĞƐŝǀĞ�ƐĞĂůŝŶŐ�ĐĞŵĞŶƚ�ͬ�&ůĞǆŝďŝůŶş� ůĞƉşĐş�
ƚŵĞů� 

ϯͿ ��K&>KKZ�ŚĞĂƟŶŐ�ŵĂƚ�ͬ�dŽƉŶĄ�ƌŽŚŽǎ���K&>KKZ 
ϰͿ /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƉŝƉĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŇŽŽƌ�ƉƌŽďĞ�ͬ�/ŶƐƚĂůĂēŶş�
ƚƌƵďŬĂ�Ɛ�ƉŽĚůĂŚŽǀŽƵ�ƐŽŶĚŽƵ 

ϱͿ �ŽŶĐƌĂƚĞ� ƐƉƌĞĂĚ� ůĂǇĞƌ� ϰϬŵŵ� ͬ� �ĞƚŽŶŽǀĄ� � ǀƌƐƚǀĂ�
ĐĐĂ�ϰϬŵŵ 

ϲͿ ZĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ� ƐƚĞĞů� ŐƌŝĚ� ;<�Z/Ϳ� � ͬ��ƌŵŽǀĂĐş� ŽĐĞůŽǀĄ� Ɛşƛ�
;<�Z/Ϳ 

ϳͿ dŚĞƌŵĂů� ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ŵŝŶ͘� ϳϬ–ϴϬŵŵ� ͬ� dĞƉĞůŶĠ� ŝǌŽͲ
ůĂĐĞ�ŵŝŶ͘�ϳϬ—ϴϬŵŵ 

ϴͿ �ĂƐĞ�ͬ�WŽĚŬůĂĚ 

�ŝƌĞĐƚ�ŚĞĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�–�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ͬ�WƎşŵŽƚŽƉŶǉ�ƐǇƐƚĠŵ�—�ƌĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞ 

ϭͿ EĞǁ�ŇŽŽƌ�ƟůĞƐ�ͬ�EŽǀĄ�ĚůĂǎďĂ 
ϮͿ &ůĞǆŝďůĞ�ĂĚŚĞƐŝǀĞ�ƐĞĂůŝŶŐ�ĐĞŵĞŶƚ�ͬ�&ůĞǆŝďŝůŶş�ůĞƉşĐş�
ƚŵĞů 

ϯͿ ��K&>KKZ�ŚĞĂƟŶŐ�ŵĂƚ�ͬ�dŽƉŶĄ�ƌŽŚŽǎ���K&>KKZ 
ϰͿ /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƉŝƉĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŇŽŽƌ�ƉƌŽďĞ�ͬ�/ŶƐƚĂůĂēŶş�
ƚƌƵďŬĂ�Ɛ�ƉŽĚůĂŚŽǀŽƵ�ƐŽŶĚŽƵ 

ϱͿ &-�K�Z��ƚŚĞƌŵĂů�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�;ŽƉƟŽŶĂůͿ�ͬ�dĞƉĞůŶĠ�
ŝǌŽůĂĐĞ�&-�K�Z��;ŶĞŶş�ƉŽĚŵşŶŬŽƵͿ 

ϲͿ &ůĞǆŝďůĞ�ĂĚŚĞƐŝǀĞ�ƐĞĂůŝŶŐ�ĐĞŵĞŶƚ�ͬ�&ůĞǆŝďŝůŶş�ůĞƉşĐş�
ƚŵĞů 

ϳͿ KƌŝŐŝŶĂů�ŇŽŽƌ�ƟůĞƐ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďĂƐĞ�ͬ�WƽǀŽĚŶş�ĚůĂǎͲ
ďĂ�ŶĞďŽ�ũŝŶǉ�ƉŽĚŬůĂĚ� 



 

�� 

· dĞƌŵŽƐƚĂƚ�ŵƵƐş� ďǉƚ� ŶĂƐƚĂǀĞŶ� ǀ� ƌĞǎŝŵƵ͗� WƌŽƐƚŽƌ� н� ůŝŵŝƚ�
ƚĞƉůŽƚǇ�ƉŽĚůĂŚǇ�ŶĞďŽ�WŽĚůĂŚĂ͘� 

· DĂǆŝŵĄůŶş� ĚŽǀŽůĞŶĠ� ŶĂƐƚĂǀĞŶş� ƚĞƉůŽƚǇ� ƉŽĚůĂŚǇ� ;ƉŽŬƵĚ�
ƚĞĐŚŶŝĐŬǉ�ůŝƐƚ�ƉŽƵǎŝƚĠ�ŬƌǇƟŶǇ�ŶĞƵǀĄĚş�ŶŝǎƓş�ŚŽĚŶŽƚƵͿ͗ 

  
 ϮϳΣ��-�ĚůŽƵŚŽĚŽďĢ�ŽďǉǀĂŶĠ�ŵşƐƚŶŽƐƟ 
 ϯϱΣ��-�ŬƌĄƚŬŽĚŽďĢ�ŽďǉǀĂŶĠ�ŵşƐƚŶŽƐƟ�Ɛ�ĚůĂǎďŽƵ 
 
hWK�KZE E1͗� dĞŶƚŽ� ǀǉƌŽďĞŬ� ƐƉĂĚĄ� ĚŽ� ŬĂƚĞŐŽƌŝĞ� ƎşǌĞͲ
ŶǉĐŚ�ƚŽƉŝĚĞů͘��ůĞ�ŶĂƎşǌĞŶş�ŬŽŵŝƐĞ�;�hͿ�ϮϬϭϱͬϭϭϴϴ͕�ƚǉŬĂũşĐş�
ƐĞ� ƉŽǎĂĚĂǀŬƽ� ŶĂ� ĞŬŽĚĞƐŝŐŶ� ůŽŬĄůŶşĐŚ� ƚŽƉŝĚĞů͕� ŵƵƐş� ďǉƚ�
ƎşǌĞŶĄ� ƚŽƉŝĚůĂ� ƌĞŐƵůŽǀĄŶĂ� ĞǆƚĞƌŶşŵ� ƎşĚşĐşŵ� ǌĂƎşǌĞŶşŵ�
;ƚĞƌŵŽƐƚĂƚĞŵͿ͕�ũĞǎ�ŶĞŶş�ƐŽƵēĄƐơ�ǀǉƌŽďŬƵ�Ă�ŬƚĞƌĠ�ŽĚƉŽǀşͲ
ĚĄ�ǀǉƓĞ�ǌŵşŶĢŶĠŵƵ�ŶĂƎşǌĞŶş͘ 

 

ϯ͘ EĄďĢŚǇ�ƚŽƉŶǉĐŚ�ƉŽĚůĂŚ 
hůŽǎĞŶş�ǀ�ƐĂŵŽŶŝǀĞůĂēŶş�ŚŵŽƚĢ�Ă�ǀ�ůĞƉşͲ
Đşŵ��ƚŵĞůƵ 

· dŽƉŶŽƵ� ƉŽĚůĂŚƵ� ĚŽƉŽƌƵēƵũĞŵĞ� ƵǀĠƐƚ� ĚŽ� ƉƌŽǀŽǌƵ� ƉŽ� ϱ�
ĚŶĞĐŚ�ŽĚ�ƉŽůŽǎĞŶş�ĮŶĄůŶş�ǀƌƐƚǀǇ�ƉŽĚůĂŚǇ�;ŬƌǇƟŶǇͿ͘ 

WŽǌŶ͗͘� hǀĞĚĞŶĠ� ƷĚĂũĞ� ũƐŽƵ� ĚŽƉŽƌƵēĞŶĠ͕� ƉƎĞĚŶŽƐƚŶĢ� ũĞ�
ŶƵƚŶŽ� ƐĞ� ƎşĚŝƚ� ƉŽŬǇŶǇ� ƵǀĞĚĞŶǉŵŝ� ǀǉƌŽďĐĞŵ� ƉƎşƐůƵƓŶĠ� ƐƚĂͲ
ǀĞďŶş�ŚŵŽƚǇ͘ 

· dŚĞ�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞ͗�ZŽŽŵ�н�ŇŽŽƌ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ůŝŵŝƚ�Žƌ�&ůŽŽƌ͘ 

· dŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂůůŽǁĞĚ�ŇŽŽƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƐĞƫŶŐ�;ŝĨ�ƚŚĞ�
ĚĂƚĂƐŚĞĞƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽǀĞƌŝŶŐ� ƵƐĞĚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ� ƐƚĂƚĞ� Ă� ůŽǁĞƌ�
ǀĂůƵĞͿ͗ 

 

ϮϳΣ��-�ƌŽŽŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ůŽŶŐĞƌ�ƉĞƌŝŽĚƐ 
ϯϱΣ�� -� ƌŽŽŵƐ� ƵƐĞĚ� ĨŽƌ� ƐŚŽƌƚĞƌ� ƉĞƌŝŽĚƐ͕� ǁŝƚŚ�
ŇŽŽƌ�ƟůŝŶŐ 

 
t�ZE/E'͗� �ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ZĞŐƵůĂƟŽŶ� ;�hͿ�
ϮϬϭϱͬϭϭϴϴ� -� �ĐŽĚĞƐŝŐŶ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ůŽĐĂů� ƐƉĂĐĞ�
ŚĞĂƚĞƌƐ͕� ƚŚŝƐ� ƉƌŽĚƵĐƚ� ŝƐ� ĚĞĮŶĞĚ� ĂƐ� ƐƉĂĐĞ� ŚĞĂƚĞƌ� ǁŚŝĐŚ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞǀŝĐĞ͘�
dŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ƉƌŽĚͲ
ƵĐƚ� ŵƵƐƚ� ĞŶƐƵƌĞ� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĂĨŽƌĞŵĞŶƟŽŶĞĚ�
ƌĞŐƵůĂƟŽŶ͘� 

ϯ͘ �ĐĐĞůĞƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƌŵŝŶŐ�ŽĨ�
ŚĞĂƟŶŐ�ŇŽŽƌƐ 

&Žƌ�ŚĞĂƟŶŐ�ŵĂƚ�ůĂŝĚ�ŝŶƚŽ�ƐĞůĨ-ůĞǀĞůŝŶŐ�
ŵĂƚĞƌŝĂů� ĂŶĚ� ŝŶƚŽ� ĂĚŚĞƐŝǀĞ� ƐĞĂůŝŶŐ�
ĐĞŵĞŶƚ 
· tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƉƵƫŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƚ� ŝŶƚŽ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŌĞƌ�ϱ�
ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�;ŇŽŽƌ�ĐŽǀĞƌͲ
ŝŶŐͿ͘ 

EŽƚĞ͗� dŚĞ� ǀĂůƵĞƐ� ŵĞŶƟŽŶĞĚ� ĂďŽǀĞ� ĂƌĞ� ĨŽƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŽŶůǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ���ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŵĂƚĞƌŝͲ
Ăů͘ ϰ͘ �ĄƌƵŬĂ͕�ƌĞŬůĂŵĂĐĞ 

 
�ŽĚĂǀĂƚĞů�ŬĂďĞůŽǀǉĐŚ�ŽŬƌƵŚƽ���K&>KKZ�ƉŽƐŬǇƚƵũĞ�ǌĄƌƵŬƵ�
ŶĂ� ũĞũş� ĨƵŶŬēŶŽƐƚ� ƉŽ� ĚŽďƵ� ϭϬ� ůĞƚ� ŽĚĞ� ĚŶĞ� ŝŶƐƚĂůĂĐĞ�
ƉŽƚǀƌǌĞŶĠ�ŶĂ�ǌĄƌƵēŶşŵ�ůŝƐƚĢ�;ŝŶƐƚĂůĂĐĞ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ƉƌŽǀĞĚĞŶĂ�
ŵĂǆŝŵĄůŶĢ�ϲ�ŵĢƐşĐƽ�ŽĚ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽĚĞũĞͿ�ƉŽŬƵĚ�ũĞ͗ 

· ĚŽůŽǎĞŶ�ǌĄƌƵēŶş�ůŝƐƚ�Ă�ĚŽŬůĂĚ�Ž�ǌĂŬŽƵƉĞŶş͕ 
· ĚŽĚƌǎĞŶ�ƉŽƐƚƵƉ�ĚůĞ�ƚŽŚŽƚŽ�ŶĄǀŽĚƵ͕ 
· ĚŽůŽǎĞŶǇ�ƷĚĂũĞ�Ž�ƐŬůĂĚďĢ�ŬĂďĞůƵ�ǀ�ƉŽĚůĂǌĞ͕�ǌĂƉŽũĞŶş�Ă�

ǀǉƐůĞĚĐşĐŚ�ŵĢƎĞŶş�ŝǌŽůĂēŶşŚŽ�ŽĚƉŽƌƵ�ƚŽƉŶĠŚŽ�ŬĂďĞůƵ͕ 
· ĚŽĚƌǎĞŶ�ŶĄǀŽĚ�ǀǉƌŽďĐĞ�ƉƌŽ�ĂƉůŝŬĂĐŝ�ƚŵĞůƽ͘ 

 
ZĞŬůĂŵĂĐĞ� ƐĞ� ƵƉůĂƚŸƵũĞ� ƉşƐĞŵŶĢ� Ƶ� ĮƌŵǇ͕� ŬƚĞƌĄ� ƉƌŽǀĞĚůĂ�
ŝŶƐƚĂůĂĐŝ͕�ƉƎŝƉĂĚŶĢ�ƉƎşŵŽ�Ƶ�ǀǉƌŽďĐĞ͘ 
 
 
ZĞŬůĂŵĂēŶş�ƎĄĚ�ũĞ�ƚĂŬĠ�ŶĂ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ 

ϰ͘ tĂƌƌĂŶƚǇ͕�ĐůĂŝŵƐ 



 

�� 

&ĞŶŝǆ�Ɛ͘ƌ͘Ž͘ 
:ĂƌŽƐůĂǀĂ�:ĞǎŬĂ�ϭϯϯϴͬϭϴĂ͕�ϳϵϬ�Ϭϭ�:ĞƐĞŶşŬ 

ƚĞů͗͘�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϰϰϮ͕�ĨĂǆ͗�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϰϯϭ 
Ğ-ŵĂŝů͗�ĨĞŶŝǆΛĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ�͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ 

&ĞŶŝǆ�dƌĂĚŝŶŐ�Ɛ͘ƌ͘Ž͘ 
^ůĞǌƐŬĄ�Ϯ͕�ϳϵϬ�Ϭϭ�:ĞƐĞŶşŬ 

ƚĞů͗͘�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϯϬϰ͕�ĨĂǆ͗�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϯϬϯ 
Ğ-ŵĂŝů͗�ĨĞŶŝǆΛĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ�͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ 


